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Kontynuujac analize kontrastywna prawa spolek przedstawiong na lamach Lin-
gua Legis nr 15 i 16 (Biel 2007, 2008), gdzie oméwilam nazwy spolek oraz proces ich
rejestracji, w niniejszym artykule zajme si¢ terminologia zwiazang z organami pol-
skich, angielskich i amerykanskich spolek kapitalowych.

Problemy translacyjne zwiazane z terminologia organow spolki wynikaja z na-
turalnej dla jezyka prawa nieprzystawalnosci poje¢ miedzy systemami oraz z nastgpu-
Jjacych zjawisk:

Odmienna organizacja corporate governance w systemach common law (GB,
US). ktore stosuja system monistyczny, oraz w systemach civil law, ktére stosujg sys-
tem dualistyczny (PL). W systemach monistycznych wyré6znia si¢ jeden organ admini-
stracyjny (zarzadzajaco-nadzorczy), w systemie dualistycznym — dwa: zarzadzajacy i
nadzorczy ze wzgledu na Scisle rozdzielenie funkcji zarzadzajacych od nadzorczych.

Kodeks spdtek handlowych (k.s.h.) stosuje odmienng terminologie dla spolki z
ograniczong odpowiedzialnoscia i dla spolki akcyjnej, wyraznie rozdzielajac je poje-
ciowo. Z kolei prawo angielskie i amerykanskie stosuje w wigkszosci jednolitg termi-
nologi¢ dla spolek kapitalowych, oddzielajac je terminologicznie od spolek osobo-
wych (Biel 2008). Dodatkowo terminologia amerykanska rézni si¢ w poszezegélnych
stanach; w artykule bedg odnosi¢ si¢ do modelowej ustawy o spotkach kapitalowych
Revised Model Business Corporation Act (RMBCA), na ktérej wzorowane jest prawo
spolek wielu stanéw (Clarkson et al. 2009: 773), oraz do ustawy General Corporation
Law obowigzujacej w stanie Delaware. w ktorym siedzibge ma ponad 50% amerykan-
skich spolek gietdowych.

Brak uzusu translacyjnego dla terminéw prawa angielskiego i amerykanskiego.
Dobrym przykladem jest sam termin corporate governance, ktory obejmuje ,,standardy
dobrego i lojalnego zarzadzania przedsigbiorstwem oraz mechanizmy kontroli” (Okol-
ski et al. 2008: 232-233) i najczesciej bywa ttumaczony jako fad korporacyjny (Gielda
Papierow WartoSciowych w Warszawie), nadzor korporacyjny (wytyczne OECD),
nadzor wilascicielski czy wiadztwo korporacyjne.

1. Organ wla$cicielski

W polskiej terminologii posiadacza udzialéw w spolce z ograniczong odpowie-
dzialnoscia nazywa si¢ wspélnikiem, a posiadacza akcji w spolce akcyjnej — akejo-
nariuszem. Sa to pojecia funkcjonalnie podobne, cho¢ nieidentyczne: ,;akcjonariusze,
inaczej niz wspolnicy w spolce z 0.0., moga wykonywac¢ swoje prawa korporacyjne
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tylko na walnym zgromadzeniu™ (Potrzeszcz i Siemiatkowski 2003: 667). Terminu
wspdlnik uzywa sig rowniez na oznaczenie wlasciciela w spdtkach osobowych, w
spolce partnerskiej wymiennie z terminem partner, z kolei w spolce komandytowej
wyréznia si¢ komplementariuszy (wspolnikow, ktérzy odpowiadajg bez ogranicze-
nia) i komandytariuszy (wspolnikow z ograniczong odpowiedzialnoscia). Ponizsza
tabela przedstawia nazwy wlascicieli w polskich spolkach i ich angielskie odpowied-
niki w tlumaczeniach kodeksu spdtek handlowych.

Tabela 1. Oznaczenie wla$ciciela w polskich spélkach i angielskie odpowiedniki.

Spoltka jawna
Spolka komandytowa wspolnik Partner
e komplementariusz o general partner
e komandytariusz o limited partner
Spolka partnerska wspdlnik, partner partner
Spotka komandytowo-akeyjna | wspdlnik partner
o komplementariusz e general partner
e akcjonariusz o shareholder
Spélka z 0.0. wspolnik shareholder
Spélka akcyjna akejonariusz Shareholder

Termin wspolnik w spolce osobowej thumaczy sig jako partner, a w odniesieniu
do sp. z 0.0. — shareholder (mozna réwniez uzy¢ memberistockholder), identycznie
jak dla spétki akeyjnej. Ten podzial pojeciowy zaznaczono w tabeli pogrubiong linig.
Odpowiada on rozréznieniu terminologicznemu funkcjonujacemu w prawie angiel-
skim i amerykanskim: w spotkach osobowych partnerships sa partners, w spélkach
kapitalowych companiesicorporations sa: members, shareholders lub stockholders.
Czasami spotyka si¢ rowniez luzniejszy zwigzek frazeologiczny: holder of sha-
res/stock.

Tabela 2. Oznaczenie wila§ciciela w spélkach angielskich i amerykanskich.

T TR R

MR

e

Spotki osobowe GB: partnership, limited partnership, lim- | partner Wspdinik
ited liability partnership

Spolki kapitalowe GB: unlimited company, private com-
pany, public company, company limited by
shares/guarantee

Spotki osobowe US: general partnership, limited partner-
ship, limited liability partnership, limited liability limited

parinership

member/ wspolniklakejo
shareholder | nariusz

partner Wspolnik
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Spolki hybrydowe US:

limited liability company meniber Wspolnik
joint stock company shareholder
Spolki kapitalowe US: close corporation, professional cor- | sharehol- wspolnikiakejo

der/stockhold | nariusz

poration, publicly held corporation
er

W brytyjskiej ustawie Companies Act 2006 (CA2006) na oznaczenie wspdlnika
lub akcjonariusza W spolkach kapitalowych uzywa si¢ generalnie terminu member,
ktéry ma szersze znaczenie niz shareholder (shareholder wystgpuje wylacznie w
companies having a share capital, cho¢ sp6lki niemajace kapitalu zakladowego sa w
gruncie rzeczy rzadkoscia). W terminologii unijnej dotyczacej spolki europejskiej i
spolki prywatnej pojawia si¢ shareholder. W terminologii amerykariskiej w spotkach
osobowych wystepuje partner, w spotkach hybrydowych, ktére stanowia formg po-
érednia miedzy spotkami osobowymi a kapitalowymi — member (limited liability com-
pany) i shareholder (joint stock company), a w spolkach kapitalowych w zaleznosci
od stanu — shareholder (ustawa modelowa RMBCA) lub stockholder (Delaware).
Wybor polskiego ekwiwalentu dla member, shareholder i stockholder bedzie zalezal
od decyzji thumacza, czy dana spélka bardziej przypqmina spolke z 0.0. (= wspdinik)
czy spolke akcyjna (2 akcjonariusz). Z pewnoscig nie nalezy tumaczy¢ angielskiego
terminu partner jako partner (z wyjatkiem spélek odpowiadajacych polskiej spolce
partnerskiej), a member jako czlonek spolki (czy membership jako czlionkowstwo w
spolee), gdyz w polskiej terminologii czlonek odnosi si¢ do zarzadu, rady nadzorczej,
komisji rewizyjnej. Warto rowniez zwroci¢ uwage na:

e joint holder of share (GB) / joint owner of stock (US): wspéluprawniony ©
udzialu/akeji (w starszej terminologii — wspdbwlasciciel udzialulakcji, Ki-
dyba 2005: 350)

o minority/majority shareholder: akcjonariusz (wspélnik) mniejszosciowy/
wigkszosciowy

e sole member w spolce jednoosobowej (single member company, GB): jedy-
ny wspélniklakcjonariusz.

Przejdzmy teraz do omawiania organu wlascicielskiego — zgromadzenia, ktére
jest organem uchwalodawezym o najwazniejszych kompetencjach (Potrzeszcz i Sie-
miatkowski 2003: 667). Wspélnicy w sp. z 0.0. tworza zgromadzenie wspolnikow,
akcjonariusze w S.A. — walne zgromadzenie (skrot WZA). W terminologii brytyjskiej,
bez wzgledu na rodzaj spolki kapitalowej, stosuje sig jeden termin — General Meeting,
w terminologii unijnej — rowniez General Meeting (of Shareholders), w terminologii
amerykanskiej w zaleznosci od stanu organ wiascicielski nazywa si¢ Shareholders’
Meeting/ Meeting of Shareholders (RMBCA) lub Meeting of Stockholders (Delaware).
Zgromadzenia sa zwolywane raz w roku jako zgromadzenie zwyczajne (odpowiednik
angielski i amerykaiski — annual) lub nadzwyczajne (extraordinary (GB)/special

(US)).
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Tabela 3. Nazwa organu wlascicielskiego w spélkach kapitalowych (PL, GB, US).

Organ wlasci- | Zgromadzenie wspdlnikow (sp. z | General Meeting Shareholders’

cielski 0.0.) Meeting
Walne zgromadzenie (S.A.)

Rodzaj zgro- | zwyezajne annual (AGM) annual

madzenia nadzwyczajne extraovdinary (EGM) | spezial

W nastegpnej tabeli zestawiono ekwiwalenty powyzszych polskich terminéw z
tlumaczen k.s.h. Rozbieznosci pomigdzy poszczegdlnymi wersjami s od razu zauwa-
zalne.

Tabela 4. Ekwiwalenty zgromadzenia w thumaczeniach k.s.h.

Zgromadzenie wspdl- | Meeting of sharehol- | Shareholders' meeting | General Meeting
nikow (sp z 0.0.) ders

Walne zgromadzenie | General Meeting General Meeting General Assembly
(S.A)

Zwyczajne ordinary annual ordinary
nadzwyczajne extraordinary extraordinary extraordinary

General Meeting wystgpuje w jednych tlumaczeniach jako ekwiwalent walnego
zgromadzenia, a w innych jako zgromadzenia wspolnikéw. Ponadto widaé brak kon-
sekwencji w doborze ekwiwalentow: zarowno General Meeting, jak i Meeting of sha-
reholders/Shareholders' meeting mozna uzna¢ za ekwiwalenty funkcjonalne ukierun-
kowane na jezyk docelowy, jednak na odmienne systemy prawne (odpowiednio bry-
tyjski/unijny oraz amerykanski), dlatego nie powinny by¢ zestawiane w obrebie jed-
nego tlumaczenia. Wszystkie trzy thumaczenia generalnie unikajg terminologii amery-
kanskiej, bazujac gléwnie na terminologii brytyjskiej (np. extraordinary, a nie special
meeting), oczywiscie z pewnymi modyfikacjami. Na oznaczenie zwyczajnego zgro-
madzenia nalezaloby uzy¢ konsekwentnie ekwiwalentu funkcjonalnego — annual me-
eting, ktory wyparl starsza wersje — ordinary meeting (Mayson et al. 2006: 446). Z
kolei General Assembly niepotrzebnie wprowadza ,,0bco$¢” (niespdjna strategia w
stosunku do funkcjonalnego General Meeting) i jest przykladem interferencji z jezyka
zrodlowego. Ten ekwiwalent silnie aktywuje skojarzenia ze Zgromadzeniem Ogélnym
ONZ (United Nations General Assembly) lub innymi gremiami politycznymi, nato-
miast w odniesieniu do spélek handlowych pojawia si¢ glownie w tlumaczeniach
greckich, tureckich i polskich (strony www). Trudno zgodzi¢ si¢ z argumentacja
Baczkowskiej, ktéra poréwnujac ,warstwe konceptualno-semantyczng stowa ‘me-
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eting’ 1 “assembly’™ na bazie niespecjalistycznego slownika Collins Dictionary, za
tralny uwaza dobdr ekwiwalentow przez Becka, poniewaz jej zdaniem assembly
~wywoluje skojarzenia z wigksza liczbg osob obecnych na zebraniu, ktére ma charak-
ter formalny, natomiast ‘meeting’ wydaje si¢ dotyczy¢ mniej formalnych spotkan i w
mniejszym gronie” (2008). Meeting i assembly nalezaloby potraktowa¢ jako terminy
prawne, a nie .slowa” i siggna¢ do ich definicji ustawowej. Meeting nie ma nic wspol-
nego z wielkosceia grona czy wysokoscia kapitatu zaklfadowego: w terminologii brytyj-
skiej, unijnej i amerykanskiej meeting oznacza zarowno zgromadzenia wspdlnikow w
malych spolkach kapitalowych, jak i walne zgromadzenia akcjonariuszy najwigkszych
spolek gieldowych. Przykladowo w angielskiej wersji ,.Dobrych praktyk spétek noto-
wanych na GPW" walne zgromadzenie jest thumaczone jako general meeting.

W pierwszej kolejnosci nalezy zastanowi¢ sig, czy fakt rozréznienia w polskiej
terminologii funkcjonalnie zblizonych pojgc¢ (‘zgromadzenia wspolnikéw” od ‘walne-
go zgromadzenia®) dla dwoch réznych spolek kapitalowych wymaga analogicznego
rozroznienia przy tlumaczeniu na jezyk angielski, ktory ma jedna nazwe na oznacze-
nie organu wiascicielskiego bez wzgledu na rodzaj spolki. Jopek-Bosiacka, powolujac
sig na § 10 Zasad techniki prawodawczej (tj. ,,do oznaczenia jednakowych pojgé uzy-
wa si¢ jednakowych okreslen, a réznych pojeé nie oznacza sig¢ tymi samymi okresle-
niami”), dobrze ocenia powyzsze rozroznienie terminologiczne w trzech przekladach
(2006: 117). Idac tym tokiem rozumowania, nalezaloby rowniez rozrozni¢ w thuma-
czeniu inne funkcjonalnie zblizone, lecz nieidentyczne pojecia: ‘wspolnik’ i ‘akcjona-
riusz’ czy ‘udzialy’ i ‘akcje’. Jednak zaréwno w trzech tumaczeniach k.s.h., jak i w
praktyce translacyjnej, takiego rozroznienia sig¢ nie stosuje (odpowiednio najezgsciej:
shareholder i shares); zatem analogicznie nalezaloby potraktowaé zgromadzenie
wspolnikow i walne zgromadzenie, stosujac jeden ekwiwalent funkcjonalny: General
Meeting (dla odbiorcy brytyjskiego), General Meeting of Shareholders (dla odbiorcy
unijnego) lub Shareholders' Meeting, Meeting of Shareholders, Meeting of Stockhol-
ders (dla odbiorcy amerykanskiego). Takie rozwigzanie zastosowano m.in. w popular-
nych przewodnikach dla inwestorow zagranicznych Doing Business in Poland
(Ernst&Young i PAIIZ, 2007) i Investing in Poland (Price WaterhouseCoopers, 2008)
oraz w anglojezycznych specjalistycznych publikacjach naukowych (np. Dornseifer
(red.) 2005, Frankowski (red.) 2008, Maitland-Walker (red.) 2008), w ktorych akurat
wybrano Shareholders’ Meeting w odniesieniu do obu spolek. Nalezy podkreslic, ze
zasady techniki prawodawczej odnosza si¢ do relacji migdzy pojeciami w obrgbie
jednego systemu prawnego, a nie migdzy pojeciami z dwdch réznych systeméw praw-
nych.

2. Organ zarzadzajacy i nadzorczy

Jak wspomniano we wstgpie, polskie spotki stosuja system dualistyczny, nato-
miast spolki brytyjskie i amerykanskie — monistyczny. W systemach monistycznych
istnieje jeden organ administracyjny zwany zaréwno w terminologii brytyjskiej, jak i
amerykanskiej — board of directors. Z kolei w systemach dualistycznych istnicja dwa
odrgbne organy administracyjne: zarzad, ktory prowadzi sprawy spotki i ja reprezen-
tuje. oraz rada nadzorcza, doradzajaca zarzadowi i sprawujaca nadzor nad dziatalno-
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$cig spolki. Czlonkostwo w obu organach jest oddzielone: czlonek zarzadu nie mgze
by¢ jednoczesnie czlonkiem rady nadzorczej (art. 387 k.s.h.).

Tabela 7. Organy spolki w ujeciu kontrastywnym,

System dualistyczny (two-tier model) System monistyczny
(one-tier model)
Spdlka Spélka z ograniczona | Spétka akeyjna | Limited com- | Corporationg
odpowiedzialnoscig pany (pri- (US)
vate/public)
(UK)
Organ  za- | Zarzqd zarzqd
rzgdzajacy § i ,
Organ nad- | brak organu; rada nad-|rada nadzorcza ::’zf:;:m's of 2?;::0!_ of
zorezy zorcza lub komisja rewi- )
zyjna \|

Terminy zarzqd i rada nadzorcza maja powszechnie przyjete ekwiwalenty (tzy.
established equivalents) — odpowiednio Management Board i Supervisory Board — pnje
tylko w trzech thumaczeniach k.s.h., ale réwniez w angloj¢zycznych poradnikach g,
inwestoréw zagranicznych i w angloj¢zycznej literaturze naukowej na temat polskjch,
spolek czy systemu dualistycznego. Kierzkowska podkresla, Ze jest to wrecz »CUrope;j.-
ski uzus translacyjny” (2002: 111). Warto doda¢, ze rada nadzorcza jest niemal zay,_
sze tlumaczona jako supervisory board, a ekwiwalent zarzqdu jest nieco mniej stabj|.
ny: oprocz zdecydowanie przewazajacego management board mozna rowniez spotka¢
board of management, executive board of management, board of executive directoy
czy nawet board of directors.

Przetlumaczenie board of directors jest bardzicj problematyczne z PoOwody
braku uzusu. Najczgsciej spotykane ekwiwalenty, zapewniajace jedynie czcéciowq
ekwiwalencje, to:

® zarzqd — ekwiwalent ukierunkowany na jezyk docelowy, pozbawia boarg
of directors funkcji nadzorczych, aktywuje system dualistyczny, impliky,.
jac istnienie organu nadzorczego. Z drugiej strony latwo Zrozumiaty
umozliwia wykorzystanie wiedzy polskiego odbiorcy na temat zarzadey,
Korzystajac z rozroznienia wprowadzonego przez Kierzkowskg (2002),
mozna uznac, ze jest to odpowiedni ekwiwalent dla odbiorcy dalekiego,
® rada nadzorcza — znacznie rzadziej spotykany ekwiwalent ukierunkow.«any
na jezyk docelowy, pozbawia board of directors funkcji zarzadczych, k.
tywuje system dualistyczny, implikujac istnienie organu zarzadzajaceg,
Cztonkowie rady nadzorczej maja funkcje zblizong do dyrektorow niewy.
konawcezych, o czym mowa ponizej, z kolei czlonkowie zarzadu majy
funkcje zblizong do dyrektorow wykonawczych (GB) lub istniejacego v
obrebie board of directors komitetu zarzadzajacego (executive committee)
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(US). Zatem ekwiwalenty rada nadzorcza i zarzqd odnosza sig jedynie do
czesei pola semantycznego ‘board of directors’.

e rada dyrektorow — kalka, sygnalizujacy obco$¢ ekwiwalent ukierunkowa-
ny na jezyk zrédlowy, a wige wyczulajacy odbiorcg na rdznice systemo-
we, lecz w mnigjszym stopniu funkcjonalny. Odpowiedni dla odbiorcy
bliskiego znajacego realia Zrédlowego systemu prawnego. Rade Dyrekto-
row ma m.in. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju oraz niektére insty-
tucje unijne, lecz wewnetrzny stownik DGT zaleca w przypadku spélek
tlumaczenie hoard of directors jako zarzqd. Ekwiwalent rada dyrektorow
nie jest w pelni precyzyjny z uwagi na znacznie wezsze znaczenie terminu
director niz dyrektor (np. dyrektor fabryki, hurtowni, centrum handlowe-
go): jak podkreslaja Frommel i Thomson, kontynentalny ‘dyrektor’ od-
powiada w jezyku angielskim terminowi manager, a nie director (1975:
187). Warto o tym pamigtac i nie thumaczy¢ zawsze polskiego terminu dy-
rektor jako director, gdyz angielski director oznacza czlonka organu bo-
ard of directors.

Wybdr jednego z powyzszych ekwiwalentow oznacza czgsto wybor ,,mniejsze-
go zla™ w danym kontekscie. Z uwagi na wage pojecia ‘board of directors” i jego wy-
soka frekwencyjnosé mozemy si¢ spodziewac wypracowania w stosunkowo niediugim
czasie uzusu translacyjnego. Wyglada na to, ze obecnie zmierza on w kierunku zarzq-
du. Z kolei w terminologii unijnej dotyczacej spolki europejskiej SE i europejskiej
spolki prywatnej SPE na oznaczenie organu w systemie monistycznym uzywa sig¢
terminu administrative board/organ, bedacego odpowiednikiem angielskiej ‘board of
directors’. W polskich thumaczeniach administrative board wystgpuje jako rada admi-
nistracyvina i by¢ moze to ten ekwiwalent bedzie z czasem powszechnie stosowany.

Spolki z 0.0., ktorych kapital zakladowy jest wyzszy niz 500 tys. PLN, a liczba
wspolnikow wigksza niz 25, maja obowiazek powolania rady nadzorczej lub komisji
rewizyjnej (art. 213 k.s.h.). Kompetencje rady nadzorczej sa szersze — jest to organ
wykonujacy staly nadzor nad dzialalnoscig spolki, z kolei komisja rewizyjna jest or-
ganem kontrolnym, a nie nadzorczym. Jak podkresla Kidyba et al., samo pojecie ‘nad-
zOr" jest szersze niz “kontrola’: ,obejmuje bowiem kontrole i dodatkowo uprawnienia
do podejmowania decyzji wigzacych kontrolowanego (...) oraz czynnosci okreslonych
w przepisach prawa™ (2005: 548). Komisja rewizyjna sprawuje dorazna kontrolg (kto-
ra moze by¢ jednak rozszerzona), zajmujac sie przede wszystkim oceng rocznych
sprawozdan i wnioskow zarzadu dotyczacych podzialu zysku lub pokrycia straty
(Okolski et al. 2008: 259), W Tabeli 8 zamieszczono ekwiwalenty tego terminu.

Tabela 8. Angielskie ekwiwalenty terminu komisja rewizyjna w tlumaczeniach k.s.h.

o

1mittee

Komisja rewizyjna | audit commission

Termin audit committee wystgpuje w terminologii brytyjskiej i alnerykaliskiej,
jednak ma inne znaczenie. W amerykanskich spolkach publicznych jest obligatoryj-
nym komitetem powolywanym w ramach board of directors, w sklad ktorego wtfhod‘zq
glownie niezalezni dyrektorzy niewykonawczy, a ktorego zadaniem jest wybor bie-
glych rewidentow do zbadania sprawozdaii finansowych, nadzorowanie audytu 1 za-
pewnienie jego obiektywnosci (Mallin 2007: xviii, rowniez ustawa Sarbanes-Oxley
2002). Co ciekawe, to rozwiazanie zostalo przeszczepione na grunt polski jako komi-
tet audytu, ktérego powolanie w ramach rady nadzorczej spotki publicznej jest zale-
cane m.in. przez ,,Dobre praktyki spolek notowanych na GPW 2007, W sklad I‘coml-
tetu ,,powinien wchodzi¢ co najmniej jeden czlonek niezalezny od spolki i podnuoléw
pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spotka, posiadajacy kompetencje w dzicc}z:-
nie rachunkowosci i finansow”. W wersji angielskiej komitet audytu thumaczony jest
wlasnie jako audit committee, dlatego nalezaloby uzy¢ innego ekwiwalentu na k(m_ﬁ.sje
rewizyjng, ktorej zadania sa inne. Termin komisja rewizyjna nie ma bezpos’.redmeg_o
odpowiednika w systemie anglosaskim, uzasadnione sg wigc proby sygnalizowania
obcosci poprzez modyfikacje w formie audit commission lub auditors’ committee.
Innego zdania jest Baczkowska (2008), ktora twierdzi, ze audit committee jest blizszy
znaczeniu konceptualno-semantycznemu” komisji rewizyjnej, jednak jej argumenta-
cja opiera si¢ na trzech fundamentalnych blgdach: 1. nieuwzglednieniu istnienia komi-
tetow audytu; 2. twierdzeniu w oparciu o art. 385, ze komisja rewizyjna w spolkach
publicznych ma co najmniej pigciu czlonkéw [komisje rewizyjne sg powolywane w
sp. Z 0.0., a art. 385 dotyczy przeciez skladu rady nadzorczej w S.A.]; 3. autorka nie-
dokladnie sprawdzita ekwiwalent Zakamycze — nie jest to ,auditor’s committee™ lecz
~auditors” committee”, co kwestionuje caly argumentacjg, iz ckwiwalent Zakamycze
budzi skojarzenia .,0 istnieniu kontrolera o nadrzgdnym znaczeniu, ktory to nast¢pnie
zwoluje, czy lez wybiera, pozostalych cztonkow komisji”. Zreszta w tej publikacji
naukowej zaskakuja liczne bledy merytoryczne, jak i sam fakt powolywania si¢ na
ustawe z 1985 r., ktéra zostala zastapiona w roku 2006 ustawa kodyfikujaca brytyjskie
prawo spolek. _

Kolejnym interesujacym terminem jest officer, ktéry bywa czasami blgdnic
thumaczony jako urzednik lub oficer spolki; przykladowo w podregczniku Prmm_ ame-
rykaniskie prof. Tokarczyka officers wystepuja jako ,urzednicy™ w ,korporacjach™
(2006: 176). Termin ten oznacza osobg pelniaca funkcje kierownicza w spélce i ma
szersze znaczenie niz director, gdyz nie kazdy officer jest czlonkiem board of
directors. W terminologii brytyjskiej officer obejmuje directors, managers i secretary
(s. 1121, CA2006); w spétkach amerykanskich officers sa powolywani przez board of
directors i z reguly obejmuja co najmniej: president, vice presidents, secretary i tre-
asurer (Clarkson et al. 2009: 800). Zatem tlumaczenie officer jako czlonka zarzad_ll
moze by¢ w wielu kontekstach zbyt restrykeyjne, lepszym odpowiednikiem bedzie
czlonek kierownictwalwyzszej kadry kierowniczej, a dla liczby mnogiej — kierownictwo
lub (wyzsza) kadra kierownicza.

Jak podkresla Mallor et al. (2004: 935), president jest funkcja honoryfikatyw-
na, dajaca w rzeczywistosci niewielkie uprawnienia, ktéra sprowadza si¢ glownie do
przewodniczenia (presiding officer) na zgromadzeniach wspélnikow/akejonariuszy
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lub posiedzeniach board of directors. Dopiero w polaczeniu ze stanowiskiem dyrekto-
ra generalnego/naczelnego, np. general manager czy chief executive officer CEO,
president zyskuje szerokie uprawnienia do zawierania uméw i dokonywania innych
czynnosci w imieniu spotki (2004: 935). Ta funkcja moze by¢ réwniez laczona z
przewodniczeniem board of directors (np.:John Smith, chairman, president and CEO).

Przyktadem officer jest secretary of the company/corporation — sekretarz spoi-
ki. ktorego nie nalezy myli¢ z sekretarka. Aby pelni¢ to stanowisko, trzeba mie¢ wy-
sokie kwalifikacje, np. w spotkach brytyjskich moze by¢ wymagane wyksztalcenie
prawnicze (barrister, advocate, solicitor) lub przynalezno$¢ do organizacji zrzeszaja-
cych bieglych rewidentow (chartered accountants, chartered certified accountants).
Sekretarz zajmuje si¢ sprawami administracyjnymi, prowadzi rejestry, sporzadza pro-
tokoly ze zgromadzen wspolnikow/akcjonariuszy i posiedzen board of directors, wy-
syla zawiadomienia o zgromadzeniach i posiedzeniach, a w systemie brytyjskim moze
rowniez zawiera¢ okreslone umowy i sklada¢ oswiadczenia w imieniu spolki (por.
Dine 2005: 80, Mallor et al. 2004: 935). Slownik PWN-Oxford tlumaczy company
secretary jako dyrektor finansowy przedsigbiorstwa, co w $wietle wyzej okreslonych
kompetencji sekretarza nalezy uzna¢ za blad. Blizszym odpowiednikiem dyrektora

finansowego. oprocz chief financial officer CFO, jest amerykanski treasurer, rowniez

klasyfikowany jako officer, ktory odpowiada za finanse przedsigbiorstwa (Mallor et al.
2004: 935).
Wyrdznia si¢ nastgpujace kategorie dyrektorow:

o shadow director (dyvrektor nieformalny, dyrektor nieoficjalny) — osoba, ktora
chociaz formalnie nie jest dyrektorem, wydaje dyspozycje innym dyrektorom:
.a person in accordance with whose directions or instructions the directors of
the company are accustomed to act” (s. 250, CA2006).

e alternate director (zastepca dyrektora, dyrektor zastepczy) — osoba wyzna-
czona przez dyrektora do udziatu w posiedzeniach board of directors i wyko-
nywania prawo glosu, jezeli dyrektor nie moze uczestniczy¢ w posiedzeniu
osobiscie.

e executive director (dyrektor wykonawczy) — dyrektor, ktory jest z reguly pel-
noetatowym pracownikiem spolki: typically devotes his or her whole work-
ing time to the company ... and has a significant personal interest in the com-
pany as a source of income™ (Mayson et al. 2006: 499).

e non-executive director (NED — dyrektor niewykonawczy) — jest na ogot dy-
rektorem niezaleznym, ktéry nie jest pracownikiem spotki, otrzymuje stosun-
kowo niewielkie wynagrodzenie, pelniac funkcj¢ doradezg i nadzorczg (Birds
et al 2004: 337). Podobne rozroznienie wystgpuje w terminologii amerykan-
skiej. w ktorej cztonkowie board of directors bedacy rowniez officers nazywa-
ja sig inside directors, z kolei czlonkowie niepelniacy zadnych stanowisk kie-
rowniczych nazywaja sie outside directors (Clarkson et al. 2009: 799).

W ostatniej tabeli zestawiono podstawowa angielska i polskq frazeologi¢ zwia-
zang z czlonkami organdw: board of directors i zarzad oraz rada nadzorcza (RN).

54

Tabela 9. Frazeologia zwigzana z czlonkami organdw zarzgdzajacych i nadzorezych.

chairman/chairperson of the Board prezes zarzqdu
przewodniczqey RN

meeting of the Board posiedzenie zarzqdu/RN

to make appointment, to appoint a divector | powolaé czlonka zarzqdu/RN
to electireelect

lo constitute, to name

hold office, serve as a director
term of office (expires)

a director resigns his office czlonek sklada rezygnacje

rotation (retire by rotation) czgsciowe odnawianie zarzqdu (ustqpienie
*w przypadku czgsciowego odnawiania skla- [ czfonka w drodze losowania lub wedlug star-
du board of directors ustepujacy czlonkowie | szeristwa wyboru)

moga ubiegac si¢ 0 ponowne powolanie
revoke appointment, remove from office odwolaé czlonka

~ for cause ~ z waznego powodu
~ with or without cause
disqualified/disqualification

pelnié/sprawowacé funkeje czlonka
kadencja (uplywa)

uznany orzeczeniem sqdowym za niezdolnego
do pelnienia funkeji

Termin kadencja, czyli okres sprawowania funkcji przez czlonka zarzadu, nie
jest réwnoznaczny z mandatem, kiéry stanowi ,uprawnienie (upowaznienie) do pel-
nienia funkcji cztonka zarzadu, bedace skutkiem powolania w sklad zarzadu™: mandat
wygasa w wyniku uplywu kadencji (Okolski et al. 2008: 304).

Pakiety wynagrodzen dyrektorskich (remuneration packages/emoluments) sq
regulowane przez kontrakty menadzerskie (service contracts). Moga one obejmowac:
wynagrodzenie zasadnicze (basic salary), premig¢ (bonus), opcje na akcje (stock
options), dlugoterminowe programy motywacyjne (long-term incentive plans, LTIP),
swiadczenia emerytalne (pension), inne $wiadczenia (benefits) czy prawo do udziatu
w zysku spolki (profit sharing). jak i rekompensate za utrate stanowiska (compensa-
tion for loss of office) oraz odprawg (severance pay).

Na zakonczenie przytoczg bardzo trafng uwage Jopek-Bosiackiej (2006: 134);
»W zakresie stosowanej terminologii, pomimo ogromnych nieraz réznic migdzy sys-
temem anglosaskim a systemem polskim, tam gdzie to mozliwe nalezy odwolywac sie
do analogicznych instytucji prawa anglosaskiego badz polskiego, w zaleznoéci od
kierunku tlumaczenia. W przeciwnym razie narazimy si¢ jako tlumacze na zarzut bra-
ku profesjonalizmu.”

Wykaz aktéow prawnych

General Corporation Law of the State of Delaware. Title 8
http://delcode.delaware.gov/title8/c001/index.shtml#P-1_0.
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Kodeks Spolek Handlowych. Polish Commercial Companies Code. (2006).
Wyd. 4. TI. K. Michalowska. C.H. Beck.

Kodeks Spdlek Handlowych. Polish Code of Commercial Partnerships and
Companies. (2004). CD-ROM. TEPIS/Rzeczpospolita. Ti. E. Golgbiowska, A. Setko-
wicz-Ryszka,

Kodeks Spolek Handlowych. Code of Commercial Companies. (2004). Wyd., 2.
TL R. Bem, E. Kucharska, J. Marynowicz, A. Maczka.

Companies Act 2006;

hitp://www.opsi.gov.uk/acts/acts2006/pdf/ukpga 20060046 _en.pdf

Companies (Tables A to F) Regulations 1985 as amended by SI 2007/2541 and
S1.2007/2826.

Revised Model Business Corporation Act 2003
www.abanet.org/buslaw/library/onlinepublications/mbca2002.pdf
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SUMMARY

This paper discusses major terminology connected with governing bodies in
Polish, UK and US companies. The analysis is based on the Polish Code of Commer-
cial Partnerships and Companies, the UK’s Companies Act 2006, and the US Revised
Model Business Corporation Act and the General Corporation Law of the State of
Delaware. First, types of members of the company/corporation and general meetings
are discussed. The real difficulty lies in the Polish terminological distinction between
the general meetings in private and in public companies (zgromadzenie wspélnikow v
walne zgromadzenie), which leads to the question of whether it should be maintained
when translating such terms into English. It is argued that it should not, as in the case
of other related pairs udzialy/akcje and wspdlnik/akcjonariusz. Thereafter, corporate
governance systems are examined: the US and UK company law applies a one-tier
system with a unitary board (board of directors), while Polish company law applies a
two-tier system with the dual board (zarzqd and rada nadzorcza). These conceptual
distinctions underlie the incongruity of terms connected with the governing bodies.

FORMA 1 TRESC TESTAMENTU
W PRAWIE POLSKIM I FRANCUSKIM

Ewa Betanska

Autorka jest absolwentkq Nauczycielskiego Kolegium Jezyka Francuskiego UW, Wydzialu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego oraz Interdyscyplinarnego Podvplomowego
Studium Ksztalcenia Tlhumaczy Prawniczyeh i Sadowyeh ILS UW (2006). Obecnie jest dokto-
rantkq na Wydziale Neofilologii UAM w Instvtucie Jezvkoznawstwa w Poznaniu.

Testament jako akt ,ostatniej woli” (tac. wltima voluntas) funkcjonowal w pra-
wie rzymskim, a jego forma i tre$¢ na przestrzeni wiekow ulegala licznym transfor-
macjom. Niezmiennym do dzi$ pozostaje charakter tej jednostronnej czynnosci praw-
nej (acte juridique unilatéral). Dokonuje si¢ jej na wypadek $mierci (tac. mortis cau-
sa) co oznacza, ze wywoluje skutki prawne dopiero po $mierci testatora, jest czynno-
scig odwolalng w calodci lub czgsei, a jej formg okreslono przepisami ustawowymi.
Niedopelnienie wymogoéw formalnych skutkuje niewaznoécia testamentu. Scile oso-
bisty charakter testamentu wyraza si¢ w ustawowym zakazie jego sporzadzania oraz
odwolywania przez przedstawiciela.

Termin testament z punktu widzenia prawa posiada dwa znaczenia. Po pierwsze
oznacza czynno$¢ prawna, przez ktorg osoba fizyczna okresla losy swojego majatku
na wypadek $mierci; po drugie oznacza dokument, w ktoérym zawarte zostaje oswiad-
czenie woli testatora (Skowronska-Bocian 1997: 63).

Zgodnie z art. 941 k.c. w polskim systemie prawnym rozporzadzi¢ majgtkiem
mozna jedynie w testamencie. Prawo francuskie, oprocz testamentu, dopuszeza row-
niez inne sposoby regulacji na wypadek $mierci (a cause de mort). Sa to umowa dzie-
dziczenia (pacte sur succession future, pacte successoral) oraz darowizna (donation
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